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 ۀجسلصورت
 

 01/10/1397 تاريخ: شورای حکمراني فناوری اطلاعات دانشگاه تهراناز دور جدید  پنجمجلسه 

 16:00 ساعت خاتمه: 14:00 ساعت شروع: دفتر رياست دانشگاه مكان:

 :  ناحاضر

)معاون برنامه اریقمدکتر آقای (، آموزشیحسینی )معاون  (، دکتر رحیمیان )معاون پژوهشی(، دکترو رئیس شورا آقايان دکتر نیلی )ريیس دانشگاه ا:اعضای شور  

دکتر جعفريان دانا )عضووو حقیقی(، دکتر فرجیهای الكترونیكی(، دکتر فاطمی )ريیس مرکز آموزشدکتر يزدانی )معاون مالی و اداری(، ، ريزی و فناوری اطلاعات(

 دکتر هاشمی )ريیس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی و دبیر شورا(  )عضو حقیقی(، 

های تعالی مدير پروژه)دکتر حیدری )معاون پشتیبانی خدمات مرکز(، مهندس متولیان ، های اطلاعاتی مرکز()معاون سامانه : آقايان دکتر فیلیسایر حاضران

 مرکز( سازمانی

 دکتر عاملی )عضو حقیقی( و الملل(قهرمانی )معاون بیندکتر  انآقايغایبان: 

 فايل ارائه :اسناد مرتبط

 محتواي جلسه

دستور 

 جلسه

 اطلاعات دانشگاه و مصوبات شورا یفناور یهابرنامه شرفتیارائه گزارش از پ -1
 در مورد آن یریگمیو تصم 98اطلاعات دانشگاه در سال  یفناور یاتیچارچوب برنامه عمل ارائه -2
 شورا رخانهیدر مورد ساختار دب یریگمیشورا و تصم یتخصص یهاونیسیکم یاندازگزارش از راه ارائه -3

خلاصۀ 

 مذاكرات

گزارشی از اقدامات انجام شده در مسیر اجرای مصوبات شورا را به اعضا ارائه دادند.         به عنوان دبیر شورا  در ابتدای جلسه، آقای دکتر هاشمی   -1
صدی بودجه طرح  30کاهش  به می توانشده  از اهم موارد مطرح  شورا    در سبت به آنچه در  سال  های انفورماتیكی ن مرکز  97برای بودجه 
شهر     فناوری اطلاعات  سید، ابلاغ ديرهنگام آن در اواخر  صويب ر سبت به بودجه ابلاغی  به ت يورماه که موجب انحراف تعهدات قطعی مرکز ن

ست، و افزايش قابل توجه هزينه   سانی متخصص در پیمانكاران که موجب افزايش هزينه  شده ا شاره  های نیروی ان های جاری مرکز گرديده، ا
های دانشگاه در راستای برنامه راهبردی سوم    انهها و سام نمود. همچنین گزارش شد که دو بودجه مهم تصويب شده برای ارتقای زيرساخت     

شگاه که در کنار بودجه مرکز   سال  دان سید    97برای  صويب ر ست      ه بودبه ت شته ا صی ندا صی و لذا اقدامی نیز در مورد آنها  ، تا کنون هیچ تخ
 صورت نپذيرفته است.

 مطرح گرديد:توسط اعضای شورا در اين بخش مباحث زير 

سووو و اعلام لزوم افزايش بیش از اين مقدار در ريیسووه در مورد افزايش سوواقنه قراردادهای پشووتیبانی از ي با توجه به مجوز هیئت  -1-1
شترک میان معاونت          ستی م ش شمی، مقرر گرديد تا طی ن سط آقای دکتر ها های قراردادهای مرکز و ذکر برخی از دقيل اين امر تو

شنهاد اخذ مجوز      ريزی، مالی و اداری و مرکز فناوری اطلاعات،برنامه سی و پی ضوع برر های مربوطه و جايگزينی مجوز کلی اين مو
سه            شورا به هیئت رئی صويب  سامانه های اطلاعاتی، تهیه و پس از ت شتیبانی ويژه  شتیبانی با قراردادهای پ درخصوص قراردادهای پ

 جهت تصويب ارجاع گردد.

اند. در اين زمینه ورد نیاز طی نه ماه نخست سال جاری به اجرا نرسیدهدلیل عدم تأمین منابع مالی مهای مصوب شورا بهاغلب طرح -2-1
ها بايد صورت پذيرد و تدابیر قزم برای تأمین مالی بايد توسط ريزی قزم برای اجرای اين طرحآقای دکتر نیلی تأکید کردند که برنامه

ل جاری بوده در نهايت با مدتی تأخیر که به دقيل ارائه شده ها کماکان در برنامه ساريزی صورت پذيرد. لذا اين طرحمعاونت برنامه
ريزی های مصوب در چارچوب بودجه تعیین شده در شورا بايد برنامهقزم به ذکر است که اجرای برنامه پذيرفته است، بايد به اجرا برسند.

دلیل افزايش نرخ اتخاذ خواهد کرد. در جايی که بهها را ريزی تدابیر قزم برای اصلاح بودجة مصوب اين طرحگردد و معاونت برنامه
ای اصلاح گردد که در چارچوب گونهارز و تورم، بودجه مورد نیاز برای اجرای طرحی بیش از بودجة مصوب شورا باشد، بايد برنامه به

 بودجة مصوب شورا، کار به انجام برسد.

شگاه نظیر  در مورد اجرای برخی پروژه -3-1 شبكه بی   های کلان در سطح دان سیم واحدها، آقای دکتر مقاری پیشنهاد دادند که   زيرساخت 
سوی واحدها، اين امكان وجود دارد که ي  میلیارد تومان هم به    صورت تأمین ي  میلیارد تومان از  گردد. صورت متمرکز تأمین  در 

 طور کامل فراهم خواهد شد.ترتیب امكان اجرای مصوبة مربوطه بهبدين

ارائه دهند به مرکز  7*24نفع داشووته و بايد خدمات هايی که بیش از ي  ذیسووامانهوبة مربوط به انتقال مجموعة با توجه به مصوو -4-1
سازی همه اطلاعات مربوط به زلزله، آقای دکتر  يكپارچهسو و مصوبه شورای هماهنگی زلزله کشور مبنی بر     از ي  فناوری اطلاعات
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های فناوری اطلاعات مرکز ژئوفیزي  دانشگاه تهران انديشیده شود تا مجموعه زيرساخت نیلی تأکید کردند که قزم است تا تدبیری 
 صورت متمرکز خدمات قزم ارائه گردد.به مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی منتقل گردد و از اين مرکز به

ساخت   -5-1 ضوع انتقال زير ست. برای رفع موانع موجود بايد  زمهای فناوری اطلاعات مهم به مرکز )مانند ژئوفیزي  و دهخدا( قمو اقجرا
ريزی انتقال اين ريزی برگزار گردد تا علاوه بر برنامهنشستی مشترک با حضور مرکز فناوری اطلاعات، واحد مربوطه و معاونت برنامه  

 ها، تدابیر قزم برای تأمین منابع مورد نیاز نیز اتخاذ گردد.زيرساخت

شده  واحدها بودجه فناوری اطلاعاتدر مورد  -2 شگاه،  منظور هدايت برنامهبه، پس از طرح اقدامات انجام  مقرر گرديد ريزی فناوری اطلاعات دان
سط  برنامه شورا  ها تو شگاه به معاونت برنامه دبیرخانه  ريزی ارائه گردد. در اين زمینه، گردآوری و در قالب برنامه عملیاتی فناوری اطلاعات دان

ها، مرکز فناوری اطلاعات خواهد های تصويب شده، مرکز خرج برنامه  ولی در مورد برنامه ،تخصیص داده خواهد شد  بودجه مصوب به واحدها  
توسووط دانشووگاه برای توسووعه فناوری اطلاعات واحدها تخصوویص خواهد يافت و بقیه توسووط خود  نیز مبلغیبود. همچنین برای سووال آينده 

 گردد.يب شده است، هزينه میهای آنها ارائه و تصوکه برنامه یواحدهاي

روزرسووانی مرکز تلفن دانشووگاه مطرح شووده اسووت که قزم اسووت مرکز فناوری    دانا مطرح کردند که نیازهايی در مورد بهآقای دکتر فرجی -3
ستم     اطلاعات برنامه سی سعه  شگاه ارائه دهد و نبايد به    VOIPای برای تو سطح دان سانی مرکز تلفن با فناوری در  يمی به انجام های قدروزر

 برسد.

 های فناوری اطلاعات در دانشگاه:چگونگی اجرای پروژه -4

اجرای  قزم است مكانیزمی برای های مرکز،با توجه به گستردگی دانشگاه تهران و محدوديتپیشنهاد دادند که  آقای دکتر فاطمی -1-4
مرکز فناوری تحويل مرکز گردد.  پس از انجام بايد ها. دستاوردهای اين پروژهشود تدبیرتوسط واحدها  ی فناوری اطلاعاتهاپروژه

هايی که عنوان ناظر بر پروژهو خود به و استانداردهای اجرايی خود را در اختیار واحدها قرار دهد قواعد ه بايداطلاعات در اين زمین
های اجرايی مرکز، فیت و محدوديتبايد توجه داشت که با روية کنونی و با توجه به ظر. شود نظارت نمايدتوسط واحدها انجام می

علاوه بر اينكه بر اساس مصوبه جلسه دوم قزم است تا  .ممكن است بسیاری از نیازهای واحدها روی زمین بماند و برطرف نگردد
ه خدمات را چنین مرکز بايد استانداردهای ارائهای قزم برای جلوگیری از انحصار در ارائه خدمات مرکز ارائه دهد. هممرکز مكانیزم

 گیرند، مطمئن باشند.خواهند به مرکز بسپارند، از کیفیت خدماتی که میارائه دهد تا واحدهايی که خدمات خود را مینیز 

ستند که  دانادکتر فرجیآقای  -2-4 ساختی، پروژهدر مورد  در اين زمینه معتقد ه سط مرکز    بهها بايد پروژههمه  های زير صورت متمرکز تو
ساخت  انجام و ست   صورت متمرکز مورد نظر به زير ضرورت جدی ا ساخت    و تأمین گردد. اين  شدت از اين که زير صورت  بهبايد به 

هايی که استفادة خاص ندارند، بايد اگر اين تعريف را لحاظ کنیم که سامانهها، پرهیز کرد. در مورد سامانهتوسعه پیدا کند،  غیرمتمرکز
 توان در مورد شوویوة اجرا به اسووتاندارد مورد نظر رسووید. در اين تعريف منظور از توسووط مرکز فناوری اطلاعات توسووعه پیدا کند، می

توان توسووعه سووامانه را به واحد اسووت. در اين موارد می بردار يا کاربر آنآنهايی هسووتند که تنها ي  واحد بهره ،های خاصسووامانه
صووورت متمرکز انجام کار به کند، بايد حتماًهای عمومی که بیش از ي  واحد از آنها اسووتفاده می. اما در مورد سووامانهمربوطه سووپرد

رد وبايد امكان تأمین زيرساخت ماما  تواند صورت بگیردمربوطه می توسط واحدتوسعه  ، (ت  کاربرهخاص ) هایسامانه در مورد  شود. 
 نظر در مرکز برای آنها فراهم باشد.

عنوان نمونه بههای عملكردی واحدها شده است. مرکز باعث محدوديتقواعد  در اين زمینه مطرح کردند که دکتر جعفريان -3-4
 کند.را طلب می باقيی شدهتمام قیمتباعث شده است که  گیریبرای ذخیره سازی و پشتیبان مرکز تعیین شده توسط استانداردهای
دنبال طور مسقل بهکتابخانه به. اين موضوع باعث شده است که پیش نرود واحدها با مشكل مواجه شود و کار شود کهاين باعث می

برای حال حاضر، ای ديگر در کند. به عنوان نمونههای خود را در مراجع ديگری برای پشتیبانی نگهداری میخريد سرور برود و داده
اندازی سامانه جامع کتابخانه، نیازهای موجود را پوشش دهد. برای وجود دارد که تا پیش از راهکتابخانه ديجیتال نیاز به ي  سامانه 

 .کندمین استانداردهای امنیتی باقی مرکز واحد را با مشكل مواجه میأتاين موضوع هم 
توسط  باقترين استاندارد   با بهترين خدمات وهمواره  اين اطمینان وجود داشته باشد که  بايد  که نمودندبندی ترتیب جمعبدين دکتر نیلیآقای  -5

ضه    شگاه عر سوی ديگر واحدها انتظار دارند خدماتی با    البته شود.   دان سط مرکز با کیفیت باق نیاز به منابع دارد و از  ارائه متمرکز خدمات تو
عنوان ي  عامل سوم در ريزی بهبرای بررسی و ارائه راهكار در اين زمینه، قزم است تا معاونت برنامه   کیفیت و سرعت مطلوب دريافت کنند. 

را به گويی مرکز فناوری اطلاعات بايد زمان و کیفیت پاسووخ  طور مشووخص ارائه دهد و واحد مربوطه بايد نیاز خود را به بحث ورود کند.اين 
 پذيریريزی بايد قابلیت اجرای اين شورايط را ارزيابی کرده و در مورد امكان پس از اين، معاونت برنامه شورط تأمین منابع مورد نیاز بیان کند. 
يكی از وظايف مرکز تدوين اسووتانداردهای کیفی ارائه خدمات  های قزم برای اجرای آن را فراهم آورد.اين موضوووع اظهار نظر کرده و زمینه
پس از تصويب به واحدها ابلاغ گردد. پر واضح است که نبايد مرکز به صورت ي  سیستم بسته باشد چرا         است. اين استانداردها بايد تدوين و   

  ترين کار ستاد تدوين استانداردها و قواعد است.که اين سیستم بسته ممكن است انحصار ايجاد کند. بايد توجه داشته مهم
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 مصوبات

اقجراست. بنابراين، تمامی مصوبات برای سال جاری    لاغ ريیس محترم دانشگاه قزم  مصوبات شورای حكمرانی فناوری اطلاعات، پس از اب   -1
معاونت مقرر شوود معنای لغو اين مصوووبات نیسووت.  دلیل عدم تخصوویص بودجه بوده اسووت، بهد و تأخیر چند ماهه که بهنبايد به اجرا برسوو

 د.ننديشاها را بیطرحريزی تدابیر قزم برای تخصیص بودجة مصوب شورا به اين برنامه

سیون    -2 ست کمیی ستورالعمل     قزم ا صی تدوين د ص سند.           های تخ شورا بر صويب  شورا تعريف و به ت سط دبیرخانه  ستانداردهای فنی تو ها و ا
 گردد.ها تنظیم میهای فنی مورد نیاز در اين کمیسیوناستانداردها و دستورالعمل

سو و اعلام لزوم افزايش بیش از اين مقدار در قراردادهای  ساقنه قراردادهای پشتیبانی از ي   با توجه به مجوز هیئت ريیسه در مورد افزايش   -3
شترک میان معاونت          ستی م ش شمی، مقرر گرديد تا طی ن سط آقای دکتر ها ريزی، مالی و های برنامهمرکز و ذکر برخی از دقيل اين امر تو

های مربوطه و جايگزينی مجوز کلی درخصوووص قراردادهای شوونهاد اخذ مجوزاداری و مرکز فناوری اطلاعات، اين موضوووع بررسووی و پی 
 پشتیبانی با قراردادهای پشتیبانی ويژه سامانه های اطلاعاتی، تهیه و پس از تصويب شورا به هیئت رئیسه جهت تصويب ارجاع گردد.

های  ابع قزم برای اين امر، مقرر گرديد که نشووسووتهای حسوواس دانشووگاه به مرکز فناوری اطلاعات و تأمین منمنظور انتقال زيرسوواختبه -4
ضور واحدهای مربوطه، مرکز فناوری اطلاعات و معاونت برنامه    شترکی با ح شده و  م ريزی برگزار گردد تا موانع موجود برای اين امر برطرف 

 اقيی برخوردار است.مؤسسه ژئوفیزي  از اولويت بنگاری کشوری رکز لرزهماقدامات قزم صورت پذيرد. در اين زمینه 

و فضوای   صوورت متمرکز توسوط مرکز فناوری اطلاعات  ای عمومی و اصولی بايد به افزاری و شوبكه نرم افزاری،های سوخت زيرسواخت  همة -5
 عرضه شوند. مجازی دانشگاه

ها ا قرار گیرد. پس از بررسی اين برنامهبرنامه عملیاتی ساقنه فناوری اطلاعات واحدها بايد توسط ايشان در زمان مقرر در اختیار دبیرخانه شور -6
سیون  شورا و جمع    در کمی صصی  شورا طرح های تخ شگاه قرار    بندی دبیرخانه  شنهادی فناوری اطلاعات دان های کلان در چارچوب برنامه پی

شگاه پس از تأيید معاونت برنامه  می شنهادی فناوری اطلاعات دان شورا ا  گیرد. برنامه پی شورا و   رائه میريزی، جهت تصويب به  شود. دبیرخانه 
ريزی بر اساس برنامه مصوب نسبت به تدوين بودجه فناوری اطلاعات ساقنه واحدها در دو برنامه تأمین و توسعه زيرساخت و       معاونت برنامه

سامانه   احد منظور شده و مرکز خرج آن  ها در بودجه ابلاغی هر ونمايند. اين برنامههای اطلاعاتی با کاربری عمومی، اقدام میتأمین و توسعه 
 مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی دانشگاه تعیین خواهد شد.

ست   -7 شگاه به واحدها،     مرکز فناوری اطلاعات موظف ا ضه خدمات با کیفیت مورد انتظار دان ستانداردهای قزم برای عر در کنار تدوين و ارائه ا
 نیز جهت تصويب به شورا ارائه نمايد. های قزم برای تحقق اين استانداردها رانیازمندی

 

 سيدحسين حسيني

 معاون آموزشي دانشگاه

 محمد رحيميان

 معاون پژوهشي دانشگاه

 علي مقاری

 ریزی و فناوری اطلاعات دانشگاهمعاون برنامه

 
 سعيد یزداني

 معاون اداری و مالي دانشگاه

 اميد فاطمي

 های الکترونيکيرئيس مرکز آموزش

 رسول جعفریان

  ریيس کتابخانه مرکزی دانشگاه
 

 رضا فرجي دانا

 استاد دانشکده مهندسي برق و کامپيوتر 

 های فنيپردیس دانشکده

 محمودرضا هاشمي

 رئيس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی

 و دبير شورا 

 نيلي احمدآبادیمحمود 

 رئيس دانشگاه

 
 
 


