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معاونت سامانه های اطلاعاتی معاونت زیرساخت معاونت پشتیبانی خدمات  طرح تحول فناوری اطلاعات دانشگاه



مرکز  
فناوری  

اطلاعات

ق دانشکده بر

و کامپیوتر

کتابخانه 

مرکزی

مؤسسه 
باستان  

شناسی
پرونده 

الکترونیکی

کارکنان

مرکز لرزه  

نگاری

...

و ،زاريافهاي سختخوانی و یکپارچگی زیرساختبه منظور کمک به ارتقاء کيفيت، امنيت، هم
ونگی  و همچنين اطمينان از عدم افزافزاري مورد استفاده دانشگاه تهران،هاي نرمشبکه و سامانه
:و دوباره کاري

هاییعرضه نمایند، و یا سامانه نفعانبه ذي 24x7که می بایست خدمات هاییکليه سامانه -1
بایست اهميت می بایست نسخه پشتيبان داشته باشد، میبدليلکه محتواي داده هاي آن 

.در مرکز داده دانشگاه ميزبانی شوند
قال  مرکز فناوري اطلاعات و فناوري اطلاعات دانشگاه موظف است ویژگی هاي لازم براي انت-2

ن  سامانه هاي موجود به مرکز داده دانشگاه را تعيين نماید و سامانه هاي موجودي را که از ای
.شرایط برخوردارند ميزبانی نماید



مرکز فناوری

اطلاعات

پردیس کیش

دانشکده 

مدیریت

دانشکده 

مکانیک
زپردیس البر

دانشکده 
مطالعات 

جهان

زاري و افهاي سختخوانی و یکپارچگی زیرساختبه منظور کمک به ارتقاء کيفيت، امنيت، هم
ونگی  و همچنين اطمينان از عدم افزافزاري مورد استفاده دانشگاه تهران،هاي نرمشبکه و سامانه
:و دوباره کاري

ه  براي اتصال زیر ساخت شبکه داخلی واحدها به شبکه گسترده دانشگاه لازم است ک-3
عات و معماري و کيفيت آن با استانداري که در این رابطه از طریق سایت مرکز فناوري اطلا

.  فضاي مجازي دانشگاه اعلام می شود، مطابقت داشته باشد
ا به واحدهاي دانشگاهی توصيه می شود برنامه و بودجه سالانه فناوري اطلاعات خود را ب-4

.  هماهنگی مرکز فناوري اطلاعات و فضاي مجازي دانشگاه تدوین نمایند



مرکز فناوری

اطلاعات

سامانه تغذیه

سامانه 
انتشارات 

دانشگاه

وایرلس

خوابگاه ها
سامانه ترنج

موسسه نفت

زاري و افهاي سختخوانی و یکپارچگی زیرساختبه منظور کمک به ارتقاء کيفيت، امنيت، هم
ونگی  و همچنين اطمينان از عدم افزافزاري مورد استفاده دانشگاه تهران،هاي نرمشبکه و سامانه
:و دوباره کاري

برنامه ریزي اجراي پروژه هاي مصوب فناوري اطلاعات واحدهاي دانشگاهی که یکی از  -5
شگاه  شرایط زیر را دارا باشند، می بایست توسط مرکز فناوري اطلاعات و فضاي مجازي دان

:صورت پذیرد
استفاده کننده آن بيش از یک واحد باشد
و یا دسترسی به اطلاعات مرجع باشدعمومیسامانه هاياتصال به نيازمند
باشدنيازمند اتصال به شبکه گسترده دانشگاه



عدم آغاز به اجرای پروژه  ها بدون وجود برنامه و بودجة مصوب؛»

عدم آغاز فعالیت های اجرایی بدون وجود مستندات مصوب تحلیل، طراحی و برنامه ریزی؛»

الی برون سپاری طرح ها و اقدامات فناوری اطلاعات به شرکت هایی دارای گواهی صلاحیت شورای ع»
در موضوع طرح؛4فضای مجازی با رتبة حداقل 

:فناوری اطلاعات دانشگاه به جز مواردی کهطرح هایاولویت در برون سپاری »
عدم شفافیت موضوع کار؛–

؛(ود نداردکه امکان دستیابی به چابکی مورد نظر از طریق برون سپاری وج)ضرورت توسعة چابک در موارد خاص –

دانشگاه؛( Core Business)فعالیت های محوری فناوری اطلاعات –

.عدم وجود مجری توانمند و قابل اعتماد در بازار–



مهاده  صهورت آ استانداردی که بهه سامانه هایحوزةدر ( حداقلیشخصی سازییا )شخصی سازیعدم »
خریداری می شوند؛

؛عملکردیدرخواست هایبه پاسخ گوییبه منظوردر فرآیند استقرار بهره بردارالزام حضور »

سهه رییهیئهت  مصهوبة بهر اسها    )ویژه ساعات غیر اداری و روزههای تعییهل   شیفت هایبرقراری »
جهت جذب و حفظ نیروهای کیفی؛( دانشگاه

ی خهدمات فنهاوری   استفاده از ظرفیت عقد قرارداد با تعاونی تولیدی و توزیعی دانشگاه برای پشهتیبان »
اطلاعات؛

جهرای  و اشهخاص حقیقهی بهرای ا   فهار‌ التحصهیلان  استفاده از تمام ظرفیهت دانشهجویان، اسهاتید،    »
.فناوری اطلاعات دانشگاهپروژه های





ارتقای پایداری و امنیت زیرساخت ها

ادامه ارتقای کیفیت دسترسی در نقطه پایانی

ساله5تا3در طی یک برنامه 1GBبه ( کاربران)ارتقای سرعت شبکه در نقطه پایانی 

ساله5تا 3طی یک برنامه 60Mbpsارتقای سرعت دسترسی به اینترنت کاربران به 





بودجه فناوری 
اطلاعات 

واحدهای 
دانشگاه

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه

ی و اینترنتاصلاح شبکه واحدها و افزایش سطح رضایت و کیفیت دسترسی به شبکه داخل هدف
افزایش سطح رضایت کاربران در واحدها از طریق اصلاح شبکه غیرفعال و تفکیک ترافیک کاربران بر اساس نیاز هر واحد•

براورد هزینه  اولیه 
اصلاح شبکه پسیو و خرید تجهیزات سیسکو برای هر دانشکده  •

ریال250.000.000هزینه هر واحد •

10.000.000.000: مجموع هزینه مورد نیاز•

دستاورد
ارتقای کیفیت تجربه کاربران در استفاده از شبکه و فراهم آوردن شرایط لازم جهت افزایش پهنای باند برای هر کاربر•

eduroamو  Dot.1xراه اندازیارتقا کلیه سوئیچ های داخلی به سیسکو امکان •

سيو مسئوليت اصلاح شبکه پ. این پروژه براي تعدادي از واحدهاي دانشگاه انجام شده است96و 95در سال •
تو خرید تجهيزات با خود واحد بوده است و این موضوع فرایند انجام را بسيار طولانی و زمانبر کرده اس

ا خودشاان  در دانشکده معدن و سایر دانشکده هایی که مسئوليت اصلاح شبکه پسيو و خرید تجهيزات ب•
. ماه طول می کشيد4تا 2بود انجام پروژه حداقل بين 

.يد که کل فرایند در اختيار مرکز بود در کمتر از دو هفته کار به پایان رسمتالورژيدر دانشکده •
دانشکده هایی که ارتقا و ویلن بندي آنها  •

:به طور کامل انجام شده است96و 95در سال 

جهيزات را نياز  و خرید تپسيوبراي تسریع در روند انجام این پروژه پيشنهاد می شود مسئوليت اصلاح شبکه •
.مرکز انفورماتيک بر عهده بگيرد 

پردیس ابوریحان  دانشکده مطالعات جهان 

دانشکده مکانيک  دانشکده برق و کامپيوتر  

دانشکده روانشناسی  متالورژيدانشکده 

دانشکده علوم اجتماعی  دانشکده معدن 

دانشکده اقتصاد  دانشکده نقشه برداري 

دانشکده صنایع 



جهت بهبود کیفیت سرویس دهی  10Gارتقا آپ لینک اصلی شبکه واحدها به  هدف
سال از آخرین ارتقای انجام شده، به دلیل افزایش ریسکک خرابکی،   10با توجه به گذشت حدود . است1Gلینک ارتباط شبکه واحدها حاضرآپدر حال •

. ارتقا یابد10Gافزایش پایداری و ارتقای سطح سرویس، پیشنهاد می شود آپ لینک ها به  به منظور

براورد هزینه  اولیه 
واحد40برای Ciscoخرید تجهیزات •

ریال150.000.000: هزینه هر واحد دانشگاهی•

ریال6.000.000.000: مجموع هزینه مورد نیاز•

دستاورد
ارتقا زیرساخت شبکه  بک بن  واحدها•

افزایش سطح کیفیت و پایداری شبکه داخلی و اینترنت واحدها•

ایجاد شرابط لازم برای افزایش پهنای باند برای هر کاربر در آینده•

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



احراز هویت در نقطه اتصال بر روی شبکه های بی سیم و سیمی هدف

مکانیزم احراز  هویت را این پروتکل، یک پروتکل کنترل دسترسی به منابع شبکه را در اولین نقطه اتصال کاربر به شبکه  بررسی و یک•
.فراهم می کند و در صورت صحت نام کاربری و کلمه عبور وارد شده اجازه دسترسی به منابع شبکه داده می شود

براورد هزینه  اولیه 

.توسط همکاران مرکز انجام می شود•

دستاورد
بالایی  امنیتاز آنجایی که سرویس دهنده احراز هویت در شبکه محلی نقطه دسترسی قرار دارد، نفوذگر به راحتی نمی تواند به آن نفوذ کند و این روش•

.در  سطح دانشگاه فراهم خواهد ساختeduroamشرایط را برای راه اندازی802.1xهمچنین پیاده سازی . را تامین می نماید

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



لوبدسترسی به شبکه دانشگاه و اینترنت در فضاهای عمومی واحدها با کیفیت مط هدف
ترلکر  مجهز به اکسکس پوینکت هکای سیسککو تحکت کن     ...   در این طرح  فضاهای عمومی   دانشکده ها  و پردیس ها نظیر تالارها ،لابی ها ، سالن ها و•

مرکزی خواهند شد که امکان دسترسی به اینترنت و اینترانت را با کیفیت مطلوب و پایدار فراهم می نماید

براورد هزینه  اولیه 
ریال4.000.000.000:ارتقاء کنترلر مرکزی دانشگاه: تجهیزات•

ریال8.000.000.000: در مجموع:عدد برای هر واحد10خرید تجهیزات اکسس پوینت سیسکو به طور میانگین •

ریال12.000.000.000: مجموع هزینه ها•

دستاورد
فراهم آوردندسترسی به شبکه دانشگاه و اینترنت در فضاهای عمومی واحدها با کیفیت مطلوب برای اساتید ، دانشجویان و کارمندان  و همچنین•

شرایط لازم جهت افزایش پهنای باند برای هر کاربر در اینده

بودجه فناوری 
اطلاعات 

واحدهای 
دانشگاه

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



eduroamاتصال کاربران به شبکه بی سیم در دانشگاه های عضو  هدف

•eduroamعضو اجازه یک سرویس دسترسی به شبکه بی سیم است که در سراسر جهان در حال گسترش است و به دانشگاه های
ل با حساب کاربری دانشگاه مبدا خود به شبکه بی سیم  متصeduroamمی دهد که کاربران آنها  در بازدید از دیگر دانشگاه های عضو 

.در آمده استeduroamدانشگاه تهران از سال گذشته به عضویت جامعه . شوند

براورد هزینه  اولیه 

.توسط همکاران مرکز انجام می شود•

دستاورد
با حساب کاربری  eduroamاین سرویس به دانشگاه های عضو اجازه می دهد که کاربران آن ها  در بازدید از دیگر دانشگاه ها و موسسه های عضو •

.دانشگاه مبدا خود به شبکه بی سیم  متصل شوند

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



مطلوبدسترسی به شبکه دانشگاه و اینترنت در فضاهای باز عمومی واحدها با کیفیت هدف
راه اندازی شودwifiدر این طرح برای فاز اول پیشنهاد می گردد برای  فضاهای باز پردیس فنی ،پردیس شمالی و پردیس مرکزی چتر •

براورد هزینه  اولیه 
ریال1.500.000.000: خرید تجهیزات برای پردیس فنی•

ریال1.500.000.000: خرید تجهیزات برای پردیس شمالی•

ریال3.000.000.000: خرید تجهیزات برای پردیس مرکزی•

دستاورد
از تفاده بهینهدسترسی به شبکه دانشگاه و اینترنت در فضاهای باز عمومی واحدها با کیفیت مطلوب برای اساتید ، دانشجویان و کارمندان  جهت اس•

زمان

ریال6.000.000.000: جمع هزینه ها

بودجه فناوری 
اطلاعات 

واحدهای 
دانشگاه



مرکز داده اصلیپردازشیزیرساخت هایتوسعه  هدف

ای ایکن  در مرکز داده می باشکد ککه بکر   ( سرورها)سرویسهای شبکه ای واحدهای دانشگاه نیاز به توسعه زیرساخت پردازشی تجمیع•

. حافظه مورد نیاز می باشد 8TBپردازنده و  500Coreدستگاه سرور قدرتمند با ظرفیتی معادل با 4منظور خرید حداقل 

براورد هزینه  اولیه 

ریال14.000.000.000: (Server)تهیه چهار دستگاه سرویس دهنده فیزیکی •

دستاورد
ژنراتکور، سیسکتمهای خنکک    ،UPSبی نیازی واحدهای دانشگاه به هزینه کردن برای تجهیز و خرید ذخیره سازها، سرورها، تجهیزات شبکه و فایروال، •

جهیزات و تیبانی تکننده، اعلام و اطفاء حریق و همچنین تامین نیروی انسانی متخصص و یا نیاز عقد قرارداد با پیمانکاران برای سرویس، نگهداری و پش
7*24یا زیرساختهای تهیه شده به صورت 

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



مرکز داده اصلیشبکه ایو ذخیره سازیزیرساخت هایتوسعه  هدف

.  همراه با تجهیرات شبکه داده مربوطه مورد نیاز است 500TBنیازبه خرید ذخیره ساز اصلی جدید با ظرفیت حداقل •

براورد هزینه  اولیه 
ریال500TB :21.000.000.000تهیه یک دستگاه ذخیره ساز اطلاعات به ظرفیت •

دستاورد
د ز و خریک فراهم سازی زیرساخت مناسب برای نگهداری کلیه داده های مهم و حیاتی دانشگاه، بی نیازی واحدهای دانشگاه به هزینه کردن بکرای تجهیک  •

ژنراتور، سیستمهای خنک کننده، اعکلام و اطفکاء حریکق و همچنکین تکامین نیکروی انسکانی        ،UPSذخیره سازها، سرورها، تجهیزات شبکه و فایروال، 
7*24متخصص و یا نیاز عقد قرارداد با پیمانکاران برای سرویس، نگهداری و پشتیبانی تجهیزات و یا زیرساختهای تهیه شده به صورت 

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



مرکز داده اصلیپشتیبان گیریزیرساخت هایتوسعه  هدف

. اجتناب ناپذیر است 1.5PBبرای آرشیو داده ها برای مدت زمان طولانی تر به ظرفیت  Tape Libraryتهیه یک دستگاه •

براورد هزینه  اولیه 

ریال1.5PB :7.500.000.000به ظرفیت  Tape Libraryتهیه یک دستگاه •

دستاورد
فراهم سازی زیرساخت مناسب برای نگهداری کلیه داده های مهم و حیاتی دانشگاه، به مدت طولانی تر•

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



نتوسعه ظرفیت ذخیره سازی و افزایش تعداد سامانه های محافظت شده در مرکز داده پشتیبا هدف
نظیر سامانه آمکوزش گلسکتان، سکامانه    )سامانه و سرویس شبکه ای دانشگاه 8سرویس دهنده مجازی میزبان 15همچنین در مجموع تعداد . می باشد 50TBها حدود Backupو ظرفیت ذخیره ساز  100TBدر حال حاضر ظرفیت ذخیره ساز در مرکز داده پشتیبان دانشگاه •

حافظکه اصکلی    2TBپردازنکده و  128Coreبر روی چهار دستگاه سکرور فیزیککی در مجمکوع بکا      ( های داخلی و خارجی دانشگاهDNSگردش مکاتبات اداری، پست الکترونیک، تارنمای دانشگاه، پرونده الکترونیکی و سامانه تغذیه دانشجویان، سامانه مرکز احراز هویت و 
و ازی نیکز بکا افکزایش ظرفیکت ذخیکره سکازهای موجکود       مجسرویس دهنده مجازی در مرکز داده دانشگاه میزبان کلیه سامانه ها و سرویسهای دانشگاه می باشد برای محافظت از این تعداد سرویس دهنده 200با توجه به اینکه در حال حاضر در حدود . محافظت شده است

برای این منظور پیشنهاد می شود در صورت خرید ذخیره ساز جدید برای مرکز داده اصکلی، ظرفیکت   . برای هر یک از آنهاست Point in Time Recoveryهمچنین توان پردازشی مناسب برای میزبانی از سرویس دهنده های مجازی و تهیه لایسنسهای مورد نیاز برای 
بکه مرککز داده     Tapeموجود در مرکز داده اصلی را نیز می توان برای نگهداری آرشیوها به مدت یک هفتکه بکر روی    190TBبا ظرفیت  Tape Libraryهمچنین یک دستگاه . ذخیره سازهای فعلی در مرکز داده اصلی افزایش یافته و به مرکز داده پشتیبان منتقل شوند

.پشتیبان منتقل نمود

براورد هزینه  اولیه 
ریال500TB :11.500.000.000تهیه یک دستگاه ذخیره ساز اطلاعات به ظرفیت •

ریال500TB :7.500.000.000به ظرفیت  (Backup)تهیه یک دستگاه ذخیره ساز پشتیبان ها •

ریال900.000.000(: SAN Switch)تهیه تجهیزات شبکه داده •

ریال3.000.000.000: : مرکز داده اصلی(Server)ارتقاء حافظه سه دستگاه سرویس دهنده فیزیکی •

ریال900.000.000: ماشینهای مجازی Protectionبرای  Recover Pointتهیه لایسنسهای •

ریال31.900.000.000: جمع هزینه ها•

دستاورد
ان وقکوع  از زمک توسعه ظرفیت ذخیره سازها و توان پردازشی سرورها در مرکز داده پشتیبان برای بازیابی داده ها و سرویس ها تا کمتر از یک دقیقه قبکل •

و افزایش دسترس پذیری سرویس ها و داده ها به میکزان بسکیار زیکاد بکه      Point in Time Recoveryمشکل در مرکز داده اصلی با استفاده قابلیت 
منظور ارتقاء توانمندی سایر سامانه ها در ارائه خدمات به هنگام و مطمئن

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



دانشگاه در مکانی امن در خارج از تهرانداده هاینگهداری  هدف
در مکانی امکن  ر ارزشمند دانشگاهسیابا توجه حجم بسیار بالای داده ها و اطلاعات حیاتی جمع آوری شده طی سالیان طولانی و لزوم محافظت از کلیه داده ها به عنوان دارایی ب•

دانشگاه در مکانی امن خارج از تهران نظیکر یککی از    Disasterخارج از تهران در صورت وقوع بلایای طبیعی و یا وقایع احتمالی پیش بینی نشده توصیه می شود مرکز داده 
گهکداری  احداث شده و اطلاعات به صورت برخط بر روی ذخیره سازها منتقکل و ن ....  شهرهای امن توصیه شده از طرف سازمان پدافند غیر عامل نظیر اصفهان، سمنان، قم و 

. شوند

براورد هزینه  اولیه 
ریال20.000.000.000: احداث مرکز داده و تجهیز آن بر اساس استانداردهای لازم•

500TB :7.000.000.000ارتقا، ذخیره ساز اطلاعات قدیمی مرکز داده پشتیبان به ظرفیت •

27.000.000.000: مجموع هزینه ها•

دستاورد
ی  دهک فراهم سازی زیرساخت مناسب برای نگهداری کلیه داده های حیاتی و ارزشمند دانشگاه در خارج از تهران با امککان بازیکابی داده هکا و سکرویس    •

سامانه ها در مواقع اضطراری

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



توسعه تجهیزات  فعال شبکه  مرکز داده پشتیبان هدف

توسکعه و تکمیکل   با توجه به اینکه در پروژه ایجاد مرکز داده پشتیبان فعلی تنها به راه اندازی زیرساخت شبکه سرورها اکتفا شد برای•

می بایستی در دستور ... و  IPS/IDSفاز دوم شبکه فعال مرکز داده پشتیبان خرید تجهیزاتی نظیر روتر، مدیریت پهنای باند،  فایروال، 
کار قرار گیرد

براورد هزینه  اولیه 
ریال4.500.000.000: سوئیچ،IPS/IDSتجهیزات فایروال ،روتر ،•

دستاورد
رنت در نظکر گرفتکه   این نقطه به عنوان نقطه دوم توزیع اینت) توسعه و تکمیل مرکز داده پشتیبان جهت فراهم اوردن  امکان توزیع اینترنت در این نقطه •

(شود 

بودجه مرکز 
فناوری 

اطلاعات 
دانشگاه



سال سومسال دومسال اولپروژه

   4,000,000,000   6,000,000,000ارتقا و ویلن بندي شبکه واحدها و پردیس ها 

   3,000,000,000   3,000,000,000ارتقاي شبکه بک بن واحدهاي دانشگاه )واحدهاي مستقر در تهران(

80000000004000000000ارتقا شبکه   بی سيم   فضاهاي عمومی  واحدها )واحدهاي مستقر در تهران(

   3,000,000,000   3,000,000,000راه اندازي چتر wifi  براي  فضاهاي باز دانشگاه )پردیسهاي تهران(

4000000000   5,000,000,000   5,000,000,000توسعه زیرساخت هاي پردازشی مرکز داده اصلی

11,000,000,000توسعه زیرساخت هاي ذخيره سازي و شبکه اي مرکز داده اصلی  10,000,000,000  

   7,500,000,000توسعه زیرساخت هاي پشتيبان گيري مرکز داده اصلی

5950000000785000000010000000000توسعه ظرفيت مرکز داده پشتيبان دانشگاه

10,000,000,000راه اندازي مرکز داده Disaster دانشگاه در خارج از تهران  17000000000

   3,500,000,000   1,000,000,000توسعه تجهيزات  فعال شبکه  مرکز داده پشتيبان

50,450,000,000جمع  50,350,000,000  31,000,000,000  




