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 ۀلسجصورت
 

 29/10/1397 تاريخ: شورای حکمراني فناوری اطلاعات دانشگاه تهراناز دور جدید  ششمجلسه 

 16:30 ساعت خاتمه: 14:30 ساعت شروع: دفتر رياست دانشگاه مكان:

 :  ناحاضر

)معاون برنامه اریقمدکتر آقای (، آموزشیحسینی )معاون  (، دکتر رحیمیان )معاون پژوهشی(، دکترو رئیس شورا آقايان دکتر نیلی )ريیس دانشگاه ا:اعضای شور  

دکتر جعفريان   قی(، دانا )عضوووو حقی دکتر فرجیهای الكترونیكی(،  دکتر فاطمی )ريیس مرکز آموزش  الملل(، قهرمانی )معاون بین  دکتر ، ريزی و فناوری اطلاعات(  

 دکتر هاشمی )ريیس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی و دبیر شورا(  )عضو حقیقی(، 

های تعالی مدير پروژه)دکتر حیدری )معاون پشتیبانی خدمات مرکز(، مهندس متولیان ، های اطلاعاتی مرکز()معاون سامانه : آقايان دکتر فیلیسایر حاضران

 سازمانی مرکز(

 دکتر عاملی )عضو حقیقی( دکتر يزدانی )معاون مالی و اداری(، انآقاي: با اطلاع قبلی غایبان

 فايل ارائه :اسناد مرتبط

 محتواي جلسه

دستور 

 جلسه

 بررسی چارچوب استانداردهای ارائه خدمات مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی -1
 دانشگاه های حساس به مرکز دادهبررسی پیشرفت انتقال زيرساخت -2
 فناوری اطلاعات دانشگاه 9۸چارچوب بودجه  -3
 ساختار دبیرخانه شورا -4

خلاصۀ 

 مذاكرات

 ها و دسترسی به اطلاعات  میزبانی خدمات، حفاظت از دادههای سیاست  تدوين و تصويب  موضوع   دکتر نیلی بر اهمیت قایتدای جلسه، آ در اب -1
ها، مقرر شده است که اين موضوع با اولويت بالا ز ساير واحدها به اين خدمات و دادهتأکید کردند. بر اساس همین اهمیت و نیااز سوی مرکز، 

 در شورا طرح گردد.

های مربوط به سیاستا، ههای مربوط به حفاظت از دادهسیاستنتايج کار کارشناسی فشرده انجام شده در تنظیم  آقای دکتر هاشمی در ادامه،  -2
سامانه  سرورها  هامیزبانی از  شده  پیشهای طرح و  سامانه بینی  سرورها  برای میزبانی از  آنها ارائه کردند. جزيیات هريک از  همراهرا بهها و 

های های هويتی، دادهداده) بندی انجام شده را بر اساس دسته   هادادهبه های دسترسی   سیاست  همچنین در بخش پايانی اين موضوع، ايشان   
شريح کر  (محرمانه و اطلاعات تماس ساس، و نظر . دندت سیت داده    بر اين ا سا سامانه های محرمانه، اين دادهبه ح ای قرار ها در اختیار هیچ 

ست که     گیرد. در مورد اطلاعات تماس نمی شده ا شنهادی تأکید  ستقیم    اين اطلاعات بهدر طرح پی سامانه صورت م های ديگر قرار در اختیار 
هايی در کدام در مورد اينكه چه دادهالبته  .استفاده نمايندبايد رسان سامانه پیام مسیراز  بران تنهادسترسی به کاره و اين سامانه ها برای نگرفت

 درستی تنظیم شده و به تصويب برسد.لازم است قواعد  گروه قرار بگیرد،

ه مرکز داده دانشگاه، در سال نخست    ب ها و خدمات، سامانه سرورها  و میزبانی های انتقالبرای مديريت هزينهچنین پیشنهاد شده است که    هم
سوی  هزينه سال  ،بردار تأمین گرددواحد بهرههای مورد نیاز از  شش نیازهای هزينه ولی در  بینی های بايد در بودجة مرکز پیشهای بعدی پو
 شود.

 :نكات طرح شده توسط آقای دکتر فاطمی -3

 کاری باعث کاهش سرعت در توسعة خدمات و نوآوری خواهد شد.فظهکارانه است و اين سطح از محاپیشنهادهای ارائه شده محافظه -1-3

شورا باشد. در اين های تخصصی کمیسیونشورا بايد بر اساس نتايج کار کارشناسی محتوای جلسات  دستور و   بر اساس مصوبة شورا،    -2-3
اگر اين اتفاق نیفتاده،  بوده است؟  تخصصی مربوطه  کمیسیون   های ارائه شده نتیجة کار کارشناسی در   پیشنهادات و سیاست   آيا  مورد
 گیريم تا تأخیر در بررسی پیشنهادهای ديگر، اين اندازه زياد نشود.به کار نمی های پیشنهادی ديگراين روش را در مورد طرح چرا

ن طی جلسووات گتشووته، موضوووعات مرکز فناوری اطلاعات و فضووای مجازی در اولويت بالاتری مورد بحث قرار گرفته اسووت و اي  -3-3
گتاری در مورد مسائل فناوری اطلاعات دانشگاه   که جايگاه شورا، سیاست   موضوع باعث شده دستورهای ديگر مطرح نشوند. در حالی    

 است.

اين خدمات را توسووعه داده و با کیفیت بهتر ارائه دهد يا عنوان ارائه خدمات انفورماتیک بههايی بگتاريم که مرکز آيا بايد سوویاسووت  -4-3
 دنبال آن هستیم که کار مرکز راحت شود.ها بهاين سیاست اينكه از تدوين
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 در پاسخ به موارد طرح شده، نكات زير را بیان کردند: آقای دکتر نیلی -4

 .دهدکند و مرکز نظر کارشناسی خود را میهای دانشگاه را اين شورا تعیین میسیاست -1-4

ست،    اينكه محافظه -2-4 ضاد ا ست ومورد قبکار بودن با نوآوری در ت شكل آن  .ل نی ست که م سطه نقص  جايی ا . بايد ها در جا بزنیمبه وا
 احتیاط مانع توسعه نیست.توجه داشته باشیم که 

 :آقای دکتر قهرمانینكات طرح شده توسط  -5

بوده و موضوع  تقاضا محور   ارائه شده  پیشنهاد  تنظیم شده است و لتا  دستور اين جلسه بر اساس تقاضای طرح شده در جلسات پیش        -1-5
 فناوری اطلاعات نیست.مرکز 

شگاهیان ارائه        -2-5 شگاه و به دان سوی دان ست خدماتی از  شد و      اين خدمات ، شود اگر قرار ا شگاه با ساس قوانین و مقررات دان بايد بر ا
 ای را داشته باشند.توسعه بدون در نظر گرفتن استانداردها و نیازهای دانشگاه،توان هر بخش خودش نمی

 :دکتر جعفرياننكات طرح شده توسط آفای  -6

شد     -1-6 شته با شگاه دو بخش بايد وجود دا ساخت مربوط به . يک بخش در حوزة فناوری اطلاعات دان ی فناوری اطلاعات هامديريت زير
ست  سط مرکز    که اين ا ضوع قابل مديريت تو ست. بخش ديگری   مو شد که   انفورماتیک ا شته با ضوع مديريت   هم بايد وجود دا مو

مديريت محتوا را بايد جای ديگری  به ديگر سخن،  اين بخش را بايد شخص ديگری مديريت بكند.   .کندفضای مجازی را دنبال می 
 مورد توجه قرار گیرد و جايیندارد. اين موضوووع بايد  را محتوامديريت کس در دانشووگاه مسووتولیت هیچدر حال حاضوور  انجام بدهد.

 .اينها مستولیت انفورماتیک نیست وجود داشته باشد. برای آن

شی که مطرح می    نكته ديگر، تأکید مرکز بر امنیت مرکز داده از جنبه -2-6 س ست. پر ست که   های مختلف ا  کنونی آيا مرکز دادهشود آن ا
 نخواهند رفت؟همه اطلاعات از دست  ی وجود دارد که بر اثر يک اتفاقاستانداردهای مورد نظر را دارد؟ آيا تضمیندانشگاه واقعاً 

شگاه م  -3-6 ست  را که  ترابايت اطلاعات 100حدود يک میلیون کتاب با سازی  تواند ذخیرهیآيا مرکز داده دان سخ  را در اختیار کتابخانه ا پا
 دهند؟

 آقای دکتر مقاری:نكات طرح شده توسط  -7

 ريزیهای موجود در واحدهای مختلف را داشته باشیم تا بر آن اساس بتوانیم برنامه   لازم است آماری از وضعیت سرورها و زيرساخت     -1-7
 های لازم در مرکز داده برای انتقال آنها را انجام داد.سازی زيرساختآماده

 :اندکتر رحیمینكات طرح شده توسط آقای  -۸

خوشحال باشیم اگر کسی به اطلاعات     در سطح اطلاعات حیاتی کشور باشد. ما بايد    دانشگاه  اطلاعات سطح امنیت نیازی نیست که   -1-۸
رود. آيا واقعاً اين میزان امنیت پول و زمان بیشتری از دست می   ه سطح امنیت را بالاتر ببريم، ما در دانشگاه دسترسی پیدا کند. هرچ   

 لازم است؟

ضر افزار فرآيند انتخاب نرم -2-۸ ست.  در حال حا شده    سال   10 افزار جديد کتابخانه،عنوان نمونه برای خريد نرمبه طولانی ا صرف  زمان 
 است که اين موضوع اصلاً پتيرفته نیست.

 دکتر فرجی دانا:كات طرح شده توسط آقای ن -9

ست چرا که      -1-9 شد، مطالب جديدی نی سه مطرح  ست  مطالبی که در اين جل شگاه، قبلاً های کلان فسیا شده   ناوری اطلاعات دان تدوين 
 است.

شود و   زمان بهره گری تاتولیبايد افزارها، در مورد نرم -2-9 سامانه برداری توسط مرکز انجام  شود. در مورد  بربه بهره پس از آن  دار واگتار 
ست   نرم سیا سطح از               افزار کتابخانه،  شورا بايد اين  شود.  ست عمل  ساس آنها قرار بوده ا ست و بر ا شده ا شگاه تدوين  سط دان ها تو

 انجام شود.کتابخانه بايد توسط آن  بهره برداریگتاری را انجام دهد و سیاست

سط انف يک زمانی  -3-9 خواهند شد. اما الان واحدها عجله دارند که کار را انجام دهند و می رماتیک انجام میوهمه کارها متمرکز بود و تو
شان انجام     سط خود ست.          شود همه کار را تو شگاه نی ست دان سیا شان نگهداری کنند. اين در  نبايد به کارها و همه چیز را نزد خود

شود.   ست   صورت غیر متمرکز انجام  ست و نبايد آن  سیا ها را تغییر دهیم چون کل کارکردها را تحت تأثیر منفی ها و قواعد مشخص ا
 دهد.قرار می
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بود بدين صووورت تدوين شووده بود که برکلی  های دانشووگاهقبلی فناوری اطلاعات دانشووگاه که برگرفته از سوویاسووت  هاسوویاسووت -4-9
صولاتی   شگاه   مح سط دان سعه   تو شگاه    تو صولات در اختیار دان شود و اين مح سامانه     های ديگر نیز قرارداده  ساس  گیرد. بر همین ا

های اجرايی باعث شوود اين ، اما عدم وجود مكانیزمفرد نوشووته شوود های کارکردی و غیرکارکردی منحصوور بهای با ويژگیکتابخانه
 ها را تغییر دهیم.ترتیب لازم شد که سامانهها در يک برهه از زمان توسعه پیدا نكنند و بدينسامانه

بر اساس بازخوردها، آنها را  به اجرا برسند. سپس های پیشنهادی تصويب شود و بگتاريم در يک دوره زمانیشود سیاست   پیشنهاد می  -5-9
 اصلاح کنیم.

 آقای دکتر فیلی:نكات طرح شده توسط  -10

ضوع مانند دعوای میان  و ها اين بحث -1-10 ست.    سازمان ملی  مو سازها ستاندارد و خودرو ستانداردهای ايمنی     ا سازها از ا که طبیعتاً خودرو
شووود، اما نكته اينجاسووت که آيا شووود، رضووايت ندارند چرا که باعث صوورف زمان و هزينه برای آنها میتوسووط اسووتاندارد تدوين می

 ها ناديده بگیريم؟دلیل افزايش سرعت تولید و کاهش هزينهتوان استانداردهای ايمنی را بهمی

 آقای دکتر هاشمی:های ارائه شده توسط پاسخ -11

شیم که   بايد توجه دا -1-11 شگاه نیست.       موضوع امنیت موضوع ويترينی نیست    شته با و فقط منظور ما از امنیت، دسترسی به اطلاعات دان
شیم که کاهش توجه    شته با سی به خدمات       به بايد توجه دا ستر ست زمینه عدم د ست رفتن اطلاعات و  امنیت، ممكن ا و حتی از د

 کند.را به دانشگاه تحمیل میجبران ناپتيری های هزينهرا فراهم آورد که اين موضوع ذخاير معنوی دانشگاه 

وقتی برای دبیرخانه هیچ تدبیری  ای بكنیم، همة انتظاراتمان پاسووخ داده شووود. نكته اينجاسووت که انتظار داريم بدون اينكه هزينه -2-11
توانیم به مديريت فناوری ه میچگون نامه شوووورا ديده شوووده بود را حتف کرديم،و جزيیات اسوووتقرار آن که در آيین ايمنديشووویدهانی

بینی کنیم تا امكان برای پاسخ به اين انتظارات لازم است ساز و کار و منابع مورد نیاز را پیش    بینديشیم؟  درستی به اطلاعات دانشگاه 
 ها، انجام کار کارشناسی و ... فراهم آيد.گويی به درخواستتسريع در پاسخ

 آقای دکتر نیلی:بندی جمع -12

شود، کار انفورماتیک نیست و بايد توسط خود کتابخانه پیگیری شود.     دکتر جعفريان مطرح میآقای برخی از موضوعاتی که از سوی    -1-12
، ولی روی زيرساخت مرکز داده دانشگاه و با استانداردهای    الكترونیكی کردن محتوا موضوعی است که توسط کتابخانه پیگیری شود    

 مصوب اين شورا. 

انتقال مرکز داده دانشوووگاه به محل جديد با اولويت بالاتری مورد توجه قرار گیرد. لزومی به وجود مرکز داده در مرکز               بايد برنامه     -2-12
 فناوری اطلاعات نیست.

ست   برای جمع -3-12 سیا ضور آقايان دکتر مقاری، دکتر            بندی  سیونی با ح ضوع در کمی شورا، مو سه آينده  شده، تا پیش از جل های ارائه 
 ر فاطمی و دکتر هاشمی بررسی و در صورت نیاز اصلاح گردد تا در جلسه آينده به تصويب شورا برسد.دانا، دکتفرجی

 بحث در مورد ساير دستورها، به جلسه آينده موکول گرديد.

 مصوبات

سه      مقرر گرديد به -1 سه، جل شده در اين جل شنهادهای ارائه  ضور آقايان دکتر      منظور نهايی کردن پی سی با ح شنا دانا، مقاری، دکتر فرجیای کار
 دکتر فاطمی و دکتر هاشمی تشكیل و پیشنهاد نهايی برای ارائه و تصويب در شورا، تنظیم گردد.

 

 سيدحسين حسينی

 معاون آموزشی دانشگاه

 محمد رحيميان

 معاون پژوهشی دانشگاه

 علی مقاری

 ریزی و فناوری اطلاعات دانشگاهمعاون برنامه

 
  قهرمانیمحمد باقر 

 دانشگاه المللامور بينمعاون 

 اميد فاطمیسيد 

 های الکترونيکیرئيس مرکز آموزش

 رسول جعفریان

  ریيس کتابخانه مرکزی دانشگاه
 

 رضا فرجی دانا

 استاد دانشکده مهندسی برق و کامپيوتر 

 های فنیپردیس دانشکده

 محمودرضا هاشمی

 رئيس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی

 و دبير شورا 

 نيلی احمدآبادیمحمود 

 رئيس دانشگاه

 



 تعالي باسمه

 دانشگاه تهران

 شورای حکمرانی فناوری اطلاعات

BEC-ITGV-MOM-6th_Meeting-971029_2  4 از 4صفحه 

 

 
 


