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 ۀلسجصورت
 

 25/12/1397 تاريخ: شورای حکمراني فناوری اطلاعات دانشگاه تهراناز دور جدید  هشتمجلسه 

 18:00 ساعت خاتمه: 16:30 ساعت شروع: دفتر رياست دانشگاه مكان:

 :  ناحاضر

ريزی )معاون برنامه اریقمدکتر (، آموزشیحسینی )معاون   (، دکتر رحیمیان )معاون پژوهشی(، دکتر و رئیس شورا  آقايان دکتر نیلی )ريیس دانشگاه  ا:اعضای شور  

ضو  های الكترونیكی(، دکتر فاطمی )ريیس مرکز آموزش الملل(،قهرمانی )معاون بیندکتر ، دکتر يزدانی )معاون مالی و اداری(، و فناوری اطلاعات( دکتر عاملی )ع

 دکتر هاشمی )ريیس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی و دبیر شورا(  دکتر جعفريان )عضو حقیقی(،  حقیقی(،

های تعالی پروژهمدير )دکتر حیدری )معاون پشتیبانی خدمات مرکز(، مهندس متولیان ، های اطلاعاتی مرکز()معاون سامانه : آقايان دکتر فیلیسایر حاضران

 سازمانی مرکز(

 دانا )عضو حقیقی(دکتر فرجی آقایغایبان: 

 فايل ارائه :اسناد مرتبط

 محتواي جلسه

دستور 

 جلسه

 فناوری اطلاعات دانشگاه 98چارچوب بودجه  -1
 های حساس به مرکز داده دانشگاهبررسی پیشرفت انتقال زيرساخت -2
 ساختار دبیرخانه شورا -3

خلاصۀ 

 مذاكرات

 ارائه شد.برای توسعه فناوری اطلاعات دانشگاه  ی مختلفهای واحدهامروری بر برنامه :آقای دکتر هاشمی -1

ست،      قاریآقای دکتر م -2 شده ا در  صورت متمرکز ديگر به بیست میلیارد ريال با تأمین : با توجه به اينكه امسال ده میلیارد ريال تخصیص داده 
در مورد  بودجه واحدها، به سطح مطلوب خواهیم رسید و سطح رضايت کاربران افزايش خواهد يافت.      سال آينده و بیست میلیارد ديگر هم از  

 اندازی انجام شود.اندازی، کار به واحدها واگذار شود که برای نصب پیمانكار دعوت کنند و با نظارت مرکز کار نصب و راهشیوة نصب و راه

صیص دهیم تا به   یم را بهس کل بودجه خريد تجهیزات بی :آقای دکتر نیلی -3 شود    صورت متمرکز به مرکز تخ صیص داده   .صورت يكپارچه تخ
 ها از سوی واحدها انجام نشود. امور مالی هم بايد دقت کند که اين هزينه

ست  آقای دکتر رحیمیان: -4 سمت مرکز، باعث آن می تمرکز همه درخوا ست    ها  صف درخوا سخ  شود که  شود و پا شكل  ها زياد ب گويی مرکز با م
 مواجه شود.

صورتی   : میآقای دکتر عاملی -5 ستاندارد تعريف کرد و در  شود، هزينه   توان برای خريد ا ستاندارد انجام ن شود. اما به که خريد ا صورت  ها تأيید ن
ست که خريدها به کلی، اعتقاد من اي شود، چون کارايی خريد را به   ن ا علاوه بر اين، به  صورت کلی افزايش خواهد داد. صورت متمرکز انجام 

 آزمايی کند.ها را راستیای واحدها، دقیق نباشد و نیاز به اصلاح داشته باشد که خوب است مرکز اين برنامههای توسعهرسد برنامهنظر می

اند اما بر اساس نیاز ارائه شده،   آنها نیاز را بیان کردهبیشتر از برنامه واحدها بوده است چرا که    ايم،آوردهايی که ما داشته : برآقای دکتر هاشمی  -6
 با نگاه فنی اصلاح شده است. برنامه

با توجه به بازار خريد کشور و  : اگر خريد در کشور مكانیزم تعريف شده و درستی داشت، امكان خريد غیرمتمرکز را داشتیم. اما   آقای دکتر نیلی -7
رغم همه مشكلاتی که در خريد متمرکز وجود دارد، بهتر است خريد متمرکز انجام شود. اما مرکز دستورالعملی      مشكلاتی که وجود دارد، علی 

شد. هم     شده به واحدها تخصیص داده خواهد  ستورالعمل  بیاورد که با چه مكانیزمی تجهیزات خريداری  شود که   چنین در اين د بايد مشخص 
در مورد  .خواهد شد نهايی اجرا انجام ، چگونه پیمانكار بايد بگیرند و چگونه تأيیدشد اندازی در واحدها چگونه انجام خواهدمكانیزم نصب و راه 

 ريزی برسد.شیوة اجرا دستورالعمل اجرايی بايد به تأيید نهايی معاونت برنامه

: فرآيند تعريف و ورود دستورها به جلسه شورا خوش تعريف نیست و هنوز مشخص نشده است که با چه مكانیزمی دستورها آقای دکتر فاطمی -8
اين شود اما در مورد بودجه  ها تعريف میهای ارسال شده از سوی مرکز يادگیری، فرآيند کمیسیون    در مورد درخواست شوند.  به جلسه وارد می 
 شود.ها طی نمیفرآيند کمیسیون

تولید موتوای  ه اسدت و در حوزه های مجازی ما يک کار جانبی شدده اسدت که برای واحدهای مودودی شدد   آقای دکتر نیلی: الان آموزش  -9
صلی و نوآورانه واقعاً دچار مشكل هستیم.        شته باشیم که بتوانیم تولید   مجازی افراط شده است، اما در مورد کارهای ا بايد يک برنامه خوب دا

مجازی داشددته باشددیم. تولید موتوای مجازی هم موضددوعی اسددت که بايد مورد توجه قرار گیرد که بايد علاوه بر موضددوع آموزش  موتوای
 مجازی مورد توجه قرار گیرد. 

 . موضوع تولید موتوا بايد مورد توجه قرار گیرد. شودآقای دکتر جعفريان: مباحث جلسات به مباحث زيرساختی مودود می -10
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ستورهايی بايد              نیلی: آقای دکتر  -11 شود که چه د شخص  شیم و در قالب يک جدول زمانی بايد م شته با سه دا سال آينده بايد هر ماه يک جل
ها همچنین بايد موضوعاتی که امكان سپردن آنها به واحدها وجود دارد را در اين مسیر مشخص خواهیم کرد. واحدها طرح    پوشش داده شود.   

 را آماده خواهند کرد 

ها  ها را هم دريافت کرد و بودجه    بايد برنامه     گیريم.عنوان مبنا قرار می گیريم و آن را به را در نظر می Aطور موقت برنامه    کتر نیلی: به آقای د  -12
 ها بايد مشخص شود. بر اساس برنامه

  

 مصوبات

سال آينده   -1 شگاه     20صورت متمرکز و  میلیارد ريال به 20در بودجه  سعه فناوری اطلاعات واحدهای دان میلیارد ريال از بودجه واحدها برای تو
 تخصیص داده خواهد شد. 

سعة فناوری اطلاعات در واحدها بدين    -2 سط مرکز فناوری اطلاعات انجام    خريد تجهیزات به صورت خواهد بود که شیوة تو صورت متمرکز تو
صددورت غیرمتمرکز توسددط واحدها، اما توت نظارت و با تأيید مرکز فناوری اطلاعات بايد باشددد.  ها، بهانتخاب مجری و اجرای طرح شددود.

ها توسط برای يكپارچگی و اجرای درست اين طرح ود.پذير خواهد بتخصیص بودجه توسعه فناوری اطلاعات واحدها فقط با تأيید مرکز امكان
اندازی را تدوين خواهد کرد و اين دسدددتورالعمل توسدددط معاونت ريزی با همكاری مرکز، دسدددتورالعمل نصدددب و راه واحدها، معاونت برنامه 

 ريزی به واحدها ابلاغ خواهد شد.برنامه

 پذير خواهد بود.کرد اين بودجه از مسیر مرکز امكانمرکز قرار خواهد گرفت. هزينهصورت متمرکز در اختیار سیم واحدها، بهبودجة توسعة بی -3

 بندی جلسات از ابتدای سال نهايی و اعلام خواهد شد.صورت منظم و ماهیانه برگزار خواهد شد. برنامه زمانجلسات شورا به -4

 د.مرکز با هماهنگی معاونت برنامه ريزی نهايی شو 98مقرر شد که بودجه سال  -5
 

 سيدحسين حسيني

 معاون آموزشي دانشگاه

 محمد رحيميان

 معاون پژوهشي دانشگاه

 علي مقاری

 ریزی و فناوری اطلاعات دانشگاهمعاون برنامه

 
  قهرمانيمحمد باقر 

 دانشگاه المللامور بينمعاون 

 سعيد یزداني

 معاون اداری و مالي دانشگاه

 اميد فاطميسيد 

  الکترونيکيهای رئيس مرکز آموزش
 

 رسول جعفریان

 ریيس کتابخانه مرکزی دانشگاه و 

 عضو حقيقي شورا

 سيد سعيدرضا عاملي

 ریيس دانشکده مطالعات جهان و 

 عضو حقيقي شورا

 محمودرضا هاشمي

 رئيس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی

 و دبير شورا 

 

 
 نيلي احمدآبادیمحمود 

 رئيس دانشگاه

 

 
 


