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 ۀلسجصورت
 

 11/03/1398 تاريخ: شورای حکمراني فناوری اطلاعات دانشگاه تهراناز دور جدید  دهمجلسه 

 16:20 ساعت خاتمه: 14:20 ساعت شروع: دفتر رياست دانشگاه مكان:

 :  ناحاضر

ريزی )معاون برنامه اریقمدکتر (، آموزشیحسینی )معاون   دکتر، دکتر رحیمیان )معاون پژوهشی( (، و رئیس شورا  آقايان دکتر نیلی )ريیس دانشگاه  ا:اعضای شور  

دکتر جعفريان )عضووو ی(، الكترونیك يادگیریدکتر فاطمی )ريیس مرکز  الملل(،قهرمانی )معاون بیندکتر ، دکتر يزدانی )معاون مالی و اداری(، و فناوری اطلاعات(

 دکتر هاشمی )ريیس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی و دبیر شورا(  حقیقی(، 

های تعالی مدير پروژه)مهندس متولیان  و دکتر حیدری )معاون پشتیبانی خدمات مرکز(، های اطلاعاتی مرکز()معاون سامانه : آقايان دکتر فیلیسایر حاضران

 سازمانی مرکز(

 دانا )عضو حقیقی(دکتر فرجی آقای و دکتر عاملی )عضو حقیقی(آقايان غایبان: 

 فايل ارائه :اسناد مرتبط

 محتواي جلسه

دستور 

 جلسه

صمیم گیری در              -1 شده بود، و ت شعاع مطرح  شنهادی  شته در مورد طرح پی سه گذ سخ جناب آقای دکتر فاطمی به ابهاماتی که در جل ستماع پا ا
 مورد اين طرح

 پیشنهادی برای ساختار دبیرخانه شورا طرح -2

 های متمرکز فناوری اطلاعات دانشگاه، بخش اول: طرح9۷گزارش عملكرد فناوری اطلاعات دانشگاه تهران در سال  -3

خلاصۀ 

 مذاكرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يكم دستور -1

 آقای دکتر فاطمی: -1-1

شابه در مورد تجربه -1-1-1 شبكه های م سانه   های : با توجه به ماهیت  سه با ر ضوع    اجتماعی در مقاي شبكة اجتماعی يک مو های اجتماعی، 
توان  ، میی هستند ضرور  های اجتماعی برای دانشگاه اما بايد ذکر کرد که شبكه  هاست که در دسترس عموم نیست.   داخلی دانشگاه 

 هاست.با ساير سامانهو هوش سازمانی مقايسه کرد که لزوم استقرار داخلی آن، ارتباط نما را با سامانه رخآن

گويی به  صورت دريافت خدمات برای پاسخ  های بررسی شده بر اساس شواهدی که به آنها رسیديم، از بسترهای عمومی به       دانشگاه 
ستفاده می    شبكه اجتماعی خود ا ستفاده می  Yammerسرويس   MIT کنند. مثلاًنیاز  شش حوزه کند. همرا ا های  چنین برای پو

چنین  هم د.ن.. دارو . CAP ،Boxهای ديگری نیز مانند سرويسکند. ها استفاده میفرمخدمات ارائه شده روی پلت ديگر خود نیز از
 اشاره کرد. Hubzero.org و Research Networking Toolsهای توان به سرويسمی

مجازی دانشگاه تهران(، شبكه اجتماعی    برندسازی اجتماعی دانشگاه )ايجاد باشگاه     ،هدف از طراحی شبكه اجتماعی دانشگاه تهران  
  های داخلی،سیستم، حفاظت داده گدر همه ابعاد دانشگاه نه بک شبكه اجتماعی عام و نه فقط پژوهشی، امكان مشاهده و تحلیل لا

شجو به             ستاد دان ستاد، ا ستاد/ ا شجويان(، امكان ارتباط ا ساتید و دان شدن کامل )ا شبكه،   صورت محلی، بومی ديده  طراحی   سازی 
ها بر اساس نقش افراد، درگیر کردن همه عناصر دانشگاه تهران )استفاده از عقل جمعی همه اعضا خانواده دانشگاه(، حفظ        دسترسی  

صیلان، ارتباط با جامعه فارغ صنعت، ترويج و فرهنگ التح شتراک منابع علمی، ايجاد امكان       ارتباط با عموم مردم و  شار و ا سازی انت
های دانش بنیان، شنیدن صدای   سازی برای رشد پژوهشگران دانشگاه، بستر سازی برای ايجاد مؤسسات و شرکت          هشناسايی و زمین  

 است. دانشجويان
سب و کار اری دپاي -2-1-1 سب و کار، جريان ضمن معرفی مدل  مورد،اين : در نوآوری در ارائه خدمات و مدل ک های درآمدی های مختلف ک

دو موضوع سودمند بودن و   زمینة پايداری ارائه خدمات، بايد توجه داشت که  در  ای برای اين شبكة اجتماعی قابل تصور است.   بالقوه
ست.     شبكة اجتماعی، ضروری بودن مطرح ا ست سودمند بودن   در زمینة  صورت      . تجربهدارای اهمیت بالايی ا شان داده که در  ن

 توان آنها را انتخاب کرد.ها، میهای کسب و کار متعددی وجود دارد که بر اساس سیاستمدل تثبیت، اين مسئله جاودانه خواهد شد.

سامانه لازم است که کمیته راهبری شعاع تشكیل گردد و در مرحله نخست، با تبادل داده     : برنامه اجرا -3-1-1 سامان  RTISهای های از  ة و 
شعاع، امكان راه رخ سامانه   نما به  شعاع را در  سامانه   های ناماندازی عملگرهای اجتماعی  شعاع با  های  برده فعال کرد. در اين مرحله، 

ها نیز برقرار  های کمیته راهبری، ارتباط با سواير سوامانه  بیان، زمان و ديوان نیز ارتباط خواهد داشوت. به تدريج و بر اسواس تصومیم   
 خواهد شد.

 های اعضای جلسه:ديدگاه -2-1

شد،     -1-2-1 سوی آقای دکتر فاطمی مطرح  شمی: مواردی که از  ست هیچ    اتفاقاً آقای دکتر ها ضوع ا شگاه تأيید کننده اين مو ها،  کدام از دان
  Collaborationموضوع   اند. بسیاری از مواردی که بیان شد،  های موجود استفاده کرده فرماند و از پلتسامانه خود را توسعه نداده  
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ست.  سالانه خود فعالیت کند. بدين      نی ست مطابق برنامه  شت که مرکز ملزم ا سعة  که  یمادامدلیل، بايد توجه دا صورت   به شعاع تو
شود،    ستقبال هم م  شود ینم جاديا یمشكل مستقل انجام  شعاع، نیازمند انجام پروژه   کهی. اما زمانمیکنیو ا هايی توسط مرکز   توسعة 

شكل بر می    شد، به م سامانه خوريم و برقراری ارتباطات دادهفناوری اطلاعات با هايی  های ديگر و تعريف پروژهای، نیازمند همكاری 
 مرکز نبوده است.و بودجه برای اين منظور است که در برنامه 

های ديگر ارائه شود. شود يا اينكه بايد در سامانههای ديگر ارائه میماتی که مطرح شد، در سامانه  دکتر فیلی: بسیاری از اين خد آقای  -2-2-1
 که بخواهیم استثناهايی برای مرکز يادگیری قائل شويم، مشكلات مرکز خیلی زياد خواهد شد.در صورتی

ستفاده کنند يا اينكه اگر آقای دکتر رحیمیان: از دکتر فاطمی به -3-2-1 شند. با     شود، به نمی عنوان کمک ا شته با شان وجود دا عنوان رقیب اي
 توجه به مشكلات عدم ارتباط میان اساتید، هر پیشنهادی که بتواند اين ارتباطات را قوی کند، پذيرفته است.

 شته باشیم. شود در يک محدودة آزمايشی اين سامانه را داپیشنهاد می دکتر جعفريان: بر اساس آنچه در جلسه قبل مطرح شد،آقای  -4-2-1

ست در اين     -5-2-1 شود تا خدماتی مانند تقويم که مورد نیاز ا آقای دکتر قهرمانی: بايد با توجه به ملاحظات مرکز فناوری اطلاعات، تلاش 
 اندازی شود.قالب راه

اندازه اسوووت و از چه  ای اين پروژه را مورد توجه قرار داد و اينكه بودجة مورد نیاز آن چه   های هزينه آقای دکتر مقاری: بايد چارچوب  -6-2-1
 هايی تأمین خواهد شد.محل

ست. اما بايد به دغدغه       -۷-2-1 شگاه تهران، موضوعی ضروری ا شبكة اجتماعی برای دان شده توسط مرکز    آقای دکتر نیلی: وجود  های طرح 
اندازی   فناوری اطلاعات نیز توجه داشوووت. لذا مرکز بايد در چارچوب ملاحظات کاری و امنیتی خود، اقداماتی را تعريف کند که راه              

عنوان يكی از  منظور لازم اسووت تا مرکز فناوری اطلاعات، آقای دکتر فاطمی را بهل گردد. بدينتسووهیچنین خدماتی در دانشووگاه 
اندازی اين خدمات را فراهم آورد. اين بدان های اسووتاندارد تعريف شوودة خود، امكان راه پیمانكاران خود در نظر گرفته و مطابق روال

خدمات وجود داشت، قابلیت مقايسه کارشناسی برای مرکز فناوری اطلاعات و      معناست که اگر ارائه دهندة بهتری برای دريافت اين  
  های برتر دنیا،البته بهترين گزينه اين اسووت که مانند دانشووگاه گويی به نیاز دانشووگاه وجود دارد.انتخاب بهترين خدمات برای پاسووخ

های بودجه و تحريم نتوانستیم از   اما گر به دلیل محدوديت ای برای اين منظور استفاده کند، های حرفهفرمدانشگاه تهران هم از پلت 
 اين شیوة دريافت خدمات استفاده کنیم، بايد پیشنهادهايی مانند پیشنهاد آقای دکتر فاطمی را نیز مورد توجه قرار دهیم.

 مصوبات

عات و فضوووای مجازی، با آقای دکتر فاطمی اندازی شوووبكة اجتماعی دانشوووگاه تهران، مقرر گرديد مرکز فناوری اطلابا توجه به اهمیت راه -1
های اسوووتاندارد مرکز فناوری اطلاعات و   عنوان يک پیمانكار ارائه دهندة اين خدمت تعامل نمايد. اين بدان معناسوووت که تمامی چارچوب       به

 خواهد بود. وجود مرکزم و ضوابط هااندازی اين شبكه اجتماعی، رعايت چارچوبفضای مجازی در تعامل بايد لحاظ گردد و شرط راه

اندازی شووبكة اجتماعی پس از تعامل کارشووناسووی با آقای دکتر فاطمی، مرکز فناوری اطلاعات و فضووای مجازی برآورد زمان و هزينه راه   -2
امكان اجرای  ب،دهد تا پس از تصوي ريزی دانشگاه قرار می دانشگاه را بر اساس پیشنهاد ارائه شده، برای تأمین منابع در اختیار معاونت برنامه    

 اندازی شبكة اجتماعی دانشگاه فراهم آيد.اين پروژه و راه
 

 رحیمیان محمد

 معاون پژوهشی دانشگاه

 سیدحسین حسینی

 معاون آموزشی دانشگاه

 علی مقاری

 ریزی و فناوری اطلاعات دانشگاهمعاون برنامه

 
 سعید یزدانی

 معاون اداری و مالی دانشگاه

  محمد باقر قهرمانی

 دانشگاه المللامور بینمعاون 

 امید فاطمیسید 

 الکترونیکی یادگیریرئیس مرکز 
 

 رسول جعفریان

 رییس کتابخانه مرکزی دانشگاه و 

 عضو حقیقی شورا

 محمودرضا هاشمی

 رئیس مرکز فناوری اطلاعات و فضای مجازی

 و دبیر شورا 

 نیلی احمدآبادیمحمود 

 رئیس دانشگاه

 

  
 

 
 


